Esettanulmanyok

Az esettanulmanyok moédszertani hatterérél

A Nemzetkozi vallalatgazdasagtan kényv (Czaké-Reszegi szerk., 2010) a féként
nemzetkdzi kutatasi eredményeken alapuld ismeretek illusztralasahoz hazai ese-
teket is felhasznalt. Ezek koziil néhany esettel azéta is foglalkoztunk. A 2010-
2012 kozott Konczol Erzsébet vezetésével lezajlott kutatds* tovabbi adalékokkal
szolgdalt mostani munkankhoz. A Konczdl Erzsébet és Kozma Miklés altal kidol-
gozott interjukérdéseket (Kénczdl, 2012 és Kozma-Koénczol, 2012) fejlesztettiik to-
vabb az itt sorra keriil§ esetek iréival 2012 juniusaban. A félig strukturdlt interjuk
fébb témakorei érintették a tényadatokat, a kiilfoldi piacra 1épés elétti idészak
eseményeit, a kiilféldi piacra 1épés torténetét, a vallalat jelenlegi piacanak jel-
lemzd4it, az exportpiac(ok) jellemzdit, az import szerepét az exportban, a vevo és
az exportald kozotti egylittmiikodést, az exportban szerzett tapasztalatok hatasat
a hazai piarca iranyul6 termelésre, a menedzsment és a tulajdonosok szerepét a
kiilpiaci terjeszkedésben és végiil a tudas valtozdsanak jellemzdit, a tudas meguji-
tasanak folyamatat.

Az esettanulmanyokhoz a kovetkezd szempontok alapjan valasztottuk ki a cé-
geket: (1) magyar tobbségi tulajdon, (2) 1990 utan alapitott vagy djraalapitott,

* A hazai vallalatok nemzetkozivé valdsa c. kutatasi téma a TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005
projekt keretében A nemzetkozi gazdasagi folyamatok és a hazai tizleti szféra versenyképessége c.
kutatasi alprojektben. A kutatdsi eredmények 6sszefoglalasarol lasd Koénczol (2012), a részeredmé-
nyekrél pedig Kazainé Onodi (2012a, 2012b, 2012c, 2012d), Kocsis (2012), valamint Kozma-Kénczol
(2012) munkdékat. A tanulmanyok és a kutatasi eredmények értékes opponensi véleményéért eziton
is koszonetiinket fejezziik ki Sass Magdolnanak, az MTA Koézgazdasagi és Regionalis Kutatékozpont
Kozgazdasagtudomanyi Intézet tudomanyos fémunkatarsanak.
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(3) exportarbevétel ardnya 25% koriili vagy nagyobb volt az elmult 3 évben,
(4) 50 fénél tobb alkalmazott és/vagy 1 milliard forint feletti arbevétel, és végiil
(5) a Nemzetkozi vallalatgazdasagtan konyvben exponalt vallalat. Az elektroni-
kus addbevallasok és a Bisnode Hungary Kft. munkatarsaival elkezdett munka
nyoman rendelkezésiinkre allt informdacidk alapjan véglegesitettiik a megkeresett
12 vallalatot. A lista véglegesitésénél torekedtiink arra, hogy a lehet$ legtdbb
szektort, iparagat lefedjiik.

A megkeresett vallalatok koziil 10 cég vezetdje vallalta, hogy rendelkezésiink-
re all a 1,5-2,5 6ras interjira, és torténetét és nevét adva kozremiikodik az eset-
tanulmany elkészitésében. Az interjuk készitése és tovabbi adatgydjtés a 2012.
augusztus-oktdber kozotti idészakban zajlott. Az esettanulmanyok szerkeszt6i
észrevételek alapjan moédositott valtozatat hagytdk jova a cégek képviseldi. A ko-
tetben szerepld 10 cégre vonatkozdé legfontosabb informdcidkat az 1. tablazat mu-
tatja be.

Az esettanulmdanyokat azonos gondolatmenet és szerkezet alapjan készitették
el a szerzdk. A vallalati gyakorlat szinességét tiikrozi, hogy az egyes esetek elté-
r6 hangsullyal késziiltek el. Azokat a vallalatra jellemz6 eseményeket, sikereket,
kudarcokat és egyéb, akar véletlen tényezdket hangsilyoztdk az esettanulmanyok
iréi, amelyek az interjuk és az egyéb informaciok alapjan az adott cég esetében
meghatdrozénak bizonyultak.
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